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Ce livret constitue le troisieme tome de la vie associative a I'Association
Rennaise des Centres Sociaux. |l retrace I'histoire de I'association
depuis sa création.

Il a été elaboré sur la base d'échanges avec plusieurs actrices et acteurs
ayant vécu les débuts de I'association, que nous remercions
chaleureusement : Maria Vadillo, Christophe Demilly, Philippe Caffin, Daniel
Erhel, Frédéric Le Rohellec, Olaf Malgras, Gabriel Séné et Jean-Luc Masson.
Le contenu a été coordonné et valide par les Co-Présidents Christelle Herveé,
Annie Brelier et René Bondiguel et la Directrice Générale Amélie Trappler.

Il s'appuie également sur I'abédédaire réalise en 2013, pour les dix ans de
I'association, qu'il vient compléter. Nous remercions a nouveau lI'ensemble
des contributeurs et contributrices.

Il est édité en juin 2023, a I'occasion des 20 ans.

Question de genre !

Comme dans nos statuts et notre réglement intérieur, « habitants » doit
s'entendre comme « habitantes et / ou habitants », « adhérents » doit
s'entendre comme « adhérentes et / ou adhérents », avec les accords des
adjectifs correspondants, « administrateurs », doit s'entendre
« administratrices et / ou administrateurs », « Co-Président » doit s'entendre
comme « Co-Présidente et / ou Co-Président », etc.

GLOSSAIRE

APRAS : Association pour la
promotion et I'animation sociale.
ARCS : Association Rennaise des
Centres Sociaux.

CAF : Caisse d'allocations
familiales.

TRIP (page12): Temps de
réflexion individuelle préalable.
DAS : Domaine d'activité
stratégique.

ESC : Espace social commun.
Gedes : Groupement
d'employeurs de I'économie
sociale et solidaire,




RENNES, 1999 QUELQUES ANNEES AVANT LA CREATION PE L'ASSOCIATION RENNAISE PES CENTRES SOCIAUX — |——

Au coeur des quartiers de Rennes neuf Centres Sociaux accuellent les habitants. L'objectif : amélorer leurs conditions de
vie en développant des activitds et des services nécessares 3 la vie quotidienne. Une vielle histore, puisque le premier
Centre a ouvert en 1944 | Depuis 1960, ils sont gérés per le Caisse d'alocations [amifieles (CAF) et les habitants ne

participent pas aux réunions de décisions.
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it Gl Clest entendu. Nous pour suivons donc lz mise en place
des 35 hewres. Et nous actons le retrait des CAf de be

I serait temps de nous recentrer gestion directe des Centres Soctaux. Messieurs les

Sur notre coeur de matier : Pirecteurs, vous en ré[rerez localement.
les prestations [amililes.
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Comment va—t-on
[arecela ?

L'élue de la Vile de Rennes et le Prrecteur de te CAF préparent fo

prochaine commission des Centres Sociauy, accompagnés par
I'Association pour la promotion de F'action et 'animation sociale ﬁﬂupr‘a.s}_J
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pas sans poser de questions. Salerids et habitants sinterrogent.

N mﬁblm’“rﬂm (mmmmmmm&mﬂm@
notre Centre v fermer 22 ——
— I faut monter une @[Eﬂ-ﬁ que la CAF se désengage [nanciérement ?)

}/7 Ca peut Btre loccasion

' Ij Le cabinet 2 rendu son rapport . . -
h‘wdaﬂmﬁmatpasmzdc‘_\J Nous pensons qul faudrait une seule association
de gestion, et que les habitants y prennent pert,

Four la CAF, il ne s'agit pas de se désengager mals de car ce sont les premiers concermés.
changer le mode de gestion. | [aut aussi renforcer les
O dos Conles Soc L'dée dune seule assocation
{ait son chemin. 'Apras et o
Fédération des Centres
Sociau sont mandatées pour
accompagner la réflexion.
B T A
dmma 2003| Wr_mﬂwr des stes ot dos badpes pour ) |
, ons regrouper des sites et des pour
Les équipes . ﬁmwﬁ&thﬂb conserver 6 Centres Soclaux dans les quertiers prioritaires.
ré{hﬂmmlﬁprmm.sﬁmnfm Nous somimes d'accord pour créer une association unique
[ Comment ¢a va se passer 8 les aﬁﬁd'wurmsﬁnfarlmutwr.
s . # nos employeurs ¥ [_Onpaﬂ*aitreppdﬂ'l‘asmﬁ?j
Y aura—t—i une ou plusieurs Ldée est aussi d'8tre plus
associetions 7 _ crédibles devant les financeurs...

['25506, c'est un peu dif ficle
2 assumer non 7

fin 2003, Iz décision est prise : ca.samm.smatm

Rennaise des Centres Sociaux (ARCS). Bénévoles et salerifs
se forment ensemble. Les satoriés garderont leur stetut

CAF, les nouvelles embauches seront sous statut assocatif.




18 JUIN 2003
—

A 18 heures, 3 Carrefour 18, lassemblée générale constituante de [Association Rennaise des Centres Sociaux
@ bew. Les habitants Y sont [ortement représentés. La présidence est 3 ce moment-13 issue du collége des
personnes dites « qualifiées » nommées pour des compétences spéeifiques.

@\wﬂlﬂ aventure mnm79
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Pornons leur place au plus grand
nombre, les usagers et bénévoles
d'ajourd’hui sont les personnes
quelifides de demain |

Clest parti. On n'a pas intérét
3 se rater, on nous attend au
tournant |

z § 0| ASSEMBLEE GENERALE CONSTITUTINE

5 ASSOCIATION  RENNAISE
‘ DES CENTRES SOCIAUX




2004 LES PREMIERES ANNEES PE FONCTIONNEMENT )
Les membres du bureau wont pas changé pendant les 6 premidres anndes.. - une maniére d'assurer la stabilité.

Bienvenue 3 cettre premidre réunion Bovjour, je viens d'un Centre Socidl .
du Consel d Administration. mais son nom n'est pas le phis Nous, on e Vet pas du pouvoir pour
important ki je représente lntérat dominer, mais pour construire des
\ Centres Sociaux qui nous conviennent |

Comment on organise le recrutement %
O prend une grille 2 [

équipe du siége pour créer un
fonctionnement 3 6 Centres.

(Iﬁ propose qu'on fasse

Tous les salerids sont embauchs par
FARCS et non Centre per Centre. % Il faut metire en plece une )

| Ouj celo permettra dovor des
régles de gestion communes.

Je ne sals pag on a un public
Est ce quon met les mBmes trés [ragilsé.
tarifs pour tout le monde %
%
Les habitants se forment 3 leur rle et 'association s'organise.

= J




Pour les personnes qui se sont impliquées dans lo création de 'association, c'est fa concrétisation dune belle utopie.

T'aimerais que Fassociation soit une passerelle vers d'autres instances, qu'elle accompagne
les usagers 3 se former pour 8tre 3 Faise dons de nouveaux lieux. Je soubaite que les
Centres Sociaux soient des lieux de trés grande proximit au service des habitants.

[ Lﬂnmm.ﬁc‘étaitwwbom&ﬁéahwm}mmtﬁtmtmédwé}aprém@
|
Ll-rsahitﬁ'ltww?ﬂ'ﬂmmﬂ:f&we&t%ﬁmtmﬁamh&wﬂnm@

Je pense que le dynomisme assocatif des Centres Sociux est un
atout majeur pour les Espaces sociaux communs, pour quiils deviennent

de vrais et de vie.
( J’ﬁm@mMMmmmetﬁmdﬂmdmmwm@

Mais Iz transformation est réussie, les habitants développent de nouvelles compétences
de nouvelles activitds dans les Centres.

Pour moj, sateriée, fa participation des habitants c'est En tant quhabitant, quitter son Centre pour venr 3
| plus compliqué mais ¢a donne du sens 3 notre trave, FARCS cest un challenge mais c'est trés formateur.

| |!
AV
| I
L'Associztion Rennaise des Centres Sochaux est sur les rals, [l est temps de passer aux actions !
_ AN SN S _J
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Pas 2004, IARCS crée e fonds

dinitiatives qui [inance des projets
dhabitants.

Avec d'autres acteurs de Méconomie
socizle et solidaire, elle initie le
groupement d'employeurs « Gedes »
puis le groupement d'achats « Avie »
qui deviendra « Ekosynergies ».

Ell crée fo gazette dinformations
interme, « Plandte 6 », puis « Le
Godland », qui deviendra « e~Goltand »,
plls « L2 Gazette »

La Ville nous confle une démarche
d'animation de b vie sociale dans le
centre—ville de Rennes, signe de ls

reconnaissance de notre savor—[are
ayec les habitants,

L.
(| 200 .
On développe des actions commumnes . .
3 tous les Centres comme le mmldafwggrm
Thétre des émotions.. de maniére colégiale.
Ajourd'huii i 1 2 dix. fois plus de
personnes quavent 3 Simpliquer Et Telents ZAnonymes
eritur ; iU 2i exposé, c'était chouette |
dm.sf’cmﬁ;%;rgctdu - Et on poursuit Fintégration dans les
) nouveaux Espaces Sociaux Comumums.
S

Les habitants ont les clés de Massociation et s'en saisissent.




201, LA CONSTRUCTION PU PROTET COMMLUIN

[ 7
I nous faut maintenant travailer 3 un projet Suite au départ du Vrecteur Général nous confions
associatif commun la mission 3 Iz nouvelle Vrectrice Générale.

Aujourd b, on répéte I réunion. de la commission
tripertite avec fa Vil de Rennes et la CAF.

Qui lo derviére fois c'étalt trop technique.
T4 pris mon courage 3 deux mains, et tout
le monde m'a remercié d'avorr posé des
questions, personne n'avait compris.

Ca [ait un bien [ou de vorr
qulon peut ogic sur son
environnement, avoir wn vral

Pe plus en plus, les habitants ménent les refations partenariales : Copll des
Espaces sockaux communs, Consell Citoyen... et Y représentent FARCS.




2013, L’ECRITURE. PU PROTET ASSOCIATIF

[ Quest-ce que c'est, un projet
| associatif % A quoi ¢a ressemble ?

En fait, clest notre projet politique, ce quon veut faire. |
Nous dlons écrire sous forme de prises de position.

&Emfnmmwﬂbmmdemmmwﬂmmﬂmm ———J
f— Elles viennent en réponse 3 des questions de société partagées par les six Centres Sociawt ™
La prise de position sur I lalcité 2 marqué les esprits. Aprés deux ans de consultation des collectif's d'animation sur des
quiestions concrétes une grande journée de débet est organisée.

thétwtesctimlLamwhm
»wk&r&{km

Pmmwmmnmmmmmra%demhw
participeront au débet en apportant leurs éclairages.

[ Voile, croix... Chaque personne est fibre de ses |
Place au débat mouvent | Que veut dire pour vous choix... et respecte ceux des autres.

« lalcitd » - interdiction, iberté ou neutrakité 7 . %

Vous pouvez vous déptacer dans lo salle si les
arguments des autres personnes Vous ont convainou.

L
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2013, L'EXPERIMENTATION PE LA CO-PRESIPENCE

(.u-""
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WWW*WWWWMW&M]
Présidence, ce serait plus cohérent |

150 salerids, 6 milions de budget... C'est une grosse

KL

r&spmmsah&émﬁnwwmkmmhﬁmmmacl |

[n;mmmk.m.smmagammmﬁ@ |

Mais pas uniquement des habitants. Tol en tant que
personne quek{iée, tu es plus 3 I'aise dans les refations
wmle.spmworspzm

\K Cﬁwwéademémg]

Jembenga{bmmpmm&nmpmnmmml

E&sqgon.slﬂfmdmwut Btre du temps pour que
Vous soyfeZ reconnus dans votre role poltique.

5

r;amw.ﬂpprmdshsrmmhmm_)
Par ﬁtﬁmmd&hWMJ

(

Les habitants ont bien o
majoritd | Mol je suis une
personne quelfiée et je suis
k3 pour vous épauler.
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PE 2016 A 2018

L'association met en place une )
stratégie sur sa maniére de [are. :
) I.r i\'}w
a?
Rendre la gestion plus hobil Rendre otre utité sociale plus Rendre ﬁﬂﬂmﬁﬁ?‘“&
et plus rusée : le renard, visible et lisible - le paon. coopér dérmocr :
JU JU s obelles N
L*Azcs‘m;mct; T Vous tes rombor | 88 | [ o —— |
e champs POt mes sons ? & Suls perdu avec [ordinateur.
avec de nowvelles
sources de
[inancement : o
mutuelle solidaire 0
Finformaticienne
publique... et d'autres.
: Reportage & Rennes : IARCS crée une
\ S mauelle solidare
L )

Saleriés, bénévoles et administrateurs se forment 3 des méthodes d'animation partichatives pou rester sctewrsdels )
transformation de la société.
Notre groupe 2 testé... L'expert n'aveit plus rien 3
Bonjour, nous expérimentons ayjourd'hu lescargot de o drre, les autres avaient compris fessentiel |

connaissance. La personne qui pense en savor le moins sur le sujet
du jour perle la premiére | plus « experte » s'exprime en defviier.

" Mo jadore Is méthode
TRIP*... et la carte du monde.
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2018, LA BAISSE PE FINANCEMENT PE LA CAF

L. Pécisions nationales... contexte... Imots compliqués]
la CAF diminuera le budget de FARCS de 500 000 euros,
étalés sur cing ans.

Je ne comprends pas votre jergon mais ce que je comprends,
LN\ c'est que vous nous ebandonnez, Monsieur la CAF.

gestion des ressources humanes Vie assoclative, systéme dinformation...

g )
Le Bureau se Avec les évolutions de salaire, c'est presque un
réunit pour millon et demi d'euros de beisse de subvention ! On va réfléchi 3 nos activités
gérer lo crise et prioritaires, i foudra fare des choix.
co—tonstrure \
o eop |H,£‘ar.ftsc£al‘wcm'npagn&r!
avet le Comité
de Prection. (!
\A

— M

r-l 2019, LA CONSTRUICTION PUN NOUVEALI CAP STRATEGQUE |

Ré[lgchissons 3 nos actiités et 3
ce quelles vont devenir : ce sont nos o Nﬁ&g
domaines d'activités Eb'ﬁtéw.{&g Il nous Fmt sortir NoTRE LES + VIGIBLES
les PAS. per le haut | ' Sobue
o

CoNFiER A FNRE
iv'mra BRAKPIE

% Iy ales PAS « stars »,

DPTRTUNITES ET MENALES les dolmens les bébés... et les

passeurs, car on ne peut pas
tout [aire.
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2020, LE COVIP PASSE PAR LA !

Regerde, le Centre Social propose
des activités sur aternet |

'8 r — ]
Eaimmté Faccuel d'urgence * Bonjour | ‘u’nﬂ tun wﬁ.s pédagogique Al 2 Cest Fateler couture béndvole. T
petite enfance | Les masques seront distribuds dés
@ demain au habitants.

}Ir

® Documentaire vidéo « Un
pnntemps confing a Rennes »
g

/| 2021 LES PREMERES ACTIONS PU PROTET STRATEGIQUE

«EATENSION DES
Hokaikes

. UNE MUlHEE Avge
RERAS PRE SEMAINE

« (aNIRET PofBLE J

[iﬂewpdapwmdeb\fﬂadeﬁwmw )

80/ de notre publc vit sous le seul de pauvretd
nous serons Sigibles au bonus mixité socidle cela nous
aidera 3 [inancer F'accued des jeunes enfants.

L'accuel des jeunes enfants c'est prioritare.
Ce sera notre star, et nous fransfomerons
les haltes gerderies en multi-accuells, sans
pour autant supprimer I'accuel ponciuel

trois ans nous side 3 voir venrr,

L L'association réussit 52 sortie de crise per le haut.

S
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_| 2027 LE RENFORCEMENT PE LA VIE ASSOCIATIVE .
En réponse notamment aux recommandetions de lz Chambre Régionale des Comptes, Fassociation poursuit sa réflexion
sur fa répertition des pouvoirs, qui conduit 3 une modification des statuts.

Cet outl expliaue comment s'articulent nos instances. Ce Ivret ilustre nos .st'arr:e.rts,lll exq:fqm les pouvoirs qu'ont rwag
n&fwﬁtﬁi le quadriatare de Desroches. Géndrale le Consell & Administration, le Bureay lo Co-Présidence...

SN\ Et le tome 2 perle des Bu-Lo, les Bureaux Locauw, qui
[Frscrons, B - renforcent lo Vie associative au sei de chaque Centre Socia, |

PROJET STRATEGIIUE
CE QU'DM A FAIRE

L'AcTioN
PRE AR e

—

EN 2023 '’ASSOCIATION RENNAISE PES CENTRES SOCIAUK FETE SES 20 ANS ET METENLUMERE | )
HUT CHANTIERS PRIORITARES, CEST AUSSI L'ACCUEL PUNE NOUVELLE PRECTRICE GENERALE.
UN NOUVEAU CYCLE SOUVRE..

-

KEMOUVELLEMENT

FOR MATIONS :

BENEVOLES | Dw;&mfﬂm DES PROJETS

CALARIES - DES CENTRES
ACuElL

COUYEETUEE
TERRITORIALE

DROIT AUA KT CONVIVIALITE

YACARCES

MLt -
ACTUEILS

[

- ﬁ'ﬁ ‘?‘*P m
A
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Centre Social de Maurepas
11C place du Gros Chéne - Tél. : 02.99.27.48.27
CS.maurepas@assoarcs.com

Centre Social Ker Yann - Villejean
42 Cours Kennedy - Tél. : 02.23.46.85.70
cs.villejean@assoarcs.com

Centre Social de Cleunay

49 rue Jules Lallemand - Tél.: 02.99.67.32.14
cs.cleunay@assoarcs.com

Siége social

216 rue de Chatillon - BP 20313

35203 Rennes Cedex 2

Tél. : 02.99.51.44.39

arcs@assoarcs.com

L

ordonnees

Jeanne d’Arc - Longs Champs -
Beaulieu

Centre Social Carrefour 18
7 rue d’Espagne - Tél. : 02.99.51.32.25
c18@assoarcs.com

7 Boulevard de Yougoslavie - Tél. : 02.99.50.90.47

Centre Social des Champs-Manceaux
15 rue Louis et René Moine - Tél. : 02.99.50.86.70
cs.champsmanceaux®@assoarcs.com

As SOCIATION
. . RENNAISE
https://centres-sociaux-rennais.org/ CENTRES

S@CIAUX
Les habitants-es en action

lllustrations, conception graphique et réalisation : Vanessa Drouot | IPOKO | ipoko.fr | vanessa.drouot@ipoko.fr | Mai 2023



